
= tçäÑëÄìêÖ =

píÉéÜ~å=pÅÜìäíò=EQTF
~ìë=c~ääÉêëäÉÄÉå
łaáÉ=~äíÉ=cçêã=ÇÉë=mÉêëçå~äJ
~ìëïÉáëÉë=Ü~í=~ìëÖÉêÉáÅÜíK
aÉê=åÉìÉ=ëçää=åìå=ïÉëÉåíäáÅÜ
íÉìêÉê=ïÉêÇÉåK=fÅÜ=Öä~ìÄÉ
åáÅÜíI=Ç~ëë=áÅÜ=ãÉáåÉå=cáåJ
ÖÉê~ÄÇêìÅâ=ëéÉáÅÜÉêå=ä~ëëÉK
kìê=ïÉåå=Éë=ëÉáå=ãìëëI=ïΩêJ
ÇÉ=áÅÜ=Éë=íìåK�

gÉ~åÉííÉ=jÉíòåÉê=EQSF
~ìë=dáÑÜçêå
łsçå=ÇÉã=åÉìÉå=mÉêëçå~äJ
~ìëïÉáë=îÉêëéêÉÅÜÉ=áÅÜ=ãáê
âÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖK=aáÉ
cìåâíáçå=ÇÉë=mÉêëçå~ä~ìëJ
ïÉáëÉë=áëí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=oÉáëÉJ
é~ëë=îçää=ÉêÑΩääíK=fÅÜ=Ü~äíÉ
ÇÉå=^ìëïÉáë=ÑΩê=ΩÄÉêÑäΩëëáÖK�

g~åáåÉ=oìÑÑ=EORF
îçã=báÅÜÉäâ~ãé
łfÅÜ=Ü~äíÉ=åáÅÜí=îáÉä=Ç~îçåI
Ç~ëë=ã~å=ãÉáåÉå=cáåÖÉê~ÄJ
ÇêìÅâ=~ìÑ=ÇÉã=åÉìÉå=mÉêëçJ
å~ä~ìëïÉáë=ëéÉáÅÜÉêå=â~ååK
fÅÜ=Ü~ÄÉ=^åÖëí=Ç~îçêI=Ç~ëë
ã~å=áÜå=å~ÅÜ~ÜãÉå=ìåÇ
jáëëÄê~ìÅÜ=ãáí=áÜã=íêÉáÄÉå
â~ååK�

aÉê=åÉìÉ=mÉêëçå~ä~ìëïÉáë=âçããí=~ìÑ=ÇÉå=j~êâíK=^ìÑ=áÜã=â~åå=ã~å=ëÉáåÉå=cáåÖÉê~ÄÇêìÅâ=ëéÉáÅÜÉêå=ä~ëëÉåK=a~ÜÉê=ïáêÇ=Éê=~ìÅÜ=íÉìêÉê=ëÉáå=~äë=ÇÉê=~äíÉK

råëÉê=jáí~êÄÉáíÉê=gçÜ~ååÉë=_~ìãÉêí=Ñê~ÖíÉW=t~ë=Ü~äíÉå=páÉ=îçå=ÇÉã=åÉìÉå=mÉêëçå~ä~ìëïÉáë\=tÉêÇÉå=páÉ=áÜêÉå=cáåÖÉê~ÄÇêìÅâ=ëéÉáÅÜÉêå=ä~ëëÉå\

wÉåÇÉä=lëã~åá=EPOF
~ìë=ÇÉê=pí~ÇíãáííÉ
łfÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇÉå=ã~òÉÇçåáJ
ëÅÜÉå=^ìëïÉáëI=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉJ
áåÜ~äíÉí=ëÅÜçå=ÇÉå=ÉäÉâíêçåáJ
ëÅÜÉå=cáåÖÉê~ÄÇêìÅâK=_Éá
ìåë=áëí=ÇÉê=mÑäáÅÜíK=fÅÜ=â∏ååJ
íÉ=ãáÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=Ç~ÖÉÖÉå
ïÉÜêÉåK=lÄ=Éë=páåå=ã~ÅÜíI
ïÉá≈=áÅÜ=åáÅÜíK�

`Üêáëí~=oáÉÇáÖÉê=ESMF
îçã=píÉáãâÉê=_ÉêÖ
łfÅÜ=ïÉêÇÉ=ãáê=åçÅÜ=âÉáåÉå
åÉìÉå=mÉêëçå~ä~ìëïÉáë=òìäÉJ
ÖÉåK=aÉê=~äíÉ=Öáäí=åçÅÜ=ÉáåÉ
Ö~åòÉ=tÉáäÉK=tÉåå=Éë=Ç~åå
ëç=ïÉáí=ëÉáå=ïáêÇI=ïÉêÇÉ=áÅÜ
ãÉáåÉå=cáåÖÉê~ÄÇêìÅâ=~ìÑ
ÇÉã=^ìëïÉáë=ëéÉáÅÜÉêå=ä~ëJ
ëÉåK�

o~áåÉê=cÉà~=EPVF
~ìë=h∏åáÖëäìííÉê
łfÅÜ=Ü~äíÉ=ÇÉå=åÉìÉå=mÉêëçJ
å~ä~ìëïÉáë=åáÅÜí=ÑΩê=ÖìíK=aáÉ
mêáî~íëéÜ®êÉ=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê
ÖÉëÅÜΩíòí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=cáåÖÉêJ
~ÄÇêìÅâK=cêÉáïáääáÖ=ïΩêÇÉ
áÅÜ=áÜå=åáÅÜí=ëéÉáÅÜÉêå=ä~ëJ
ëÉåK=bê=âçëíÉí=òìÇÉã=ÉáåÉå
e~ìÑÉå=dÉäÇK�

rãÑê~ÖÉ=i~ëëÉå=páÉ=fÜêÉå=cáåÖÉê~ÄÇêìÅâ=~ìÑ=ÇÉã=mÉêëçå~ä~ìëïÉáë=ëéÉáÅÜÉêå\

içÜå=â~ëëáÉêíI=çÜåÉ=òì=~êÄÉáíÉå

sçå=_Éííáå~=g~ÉëÅÜâÉ

tlicp_rodK= bê= ÖáåÖ= åáÅÜí= ~êÄÉáJ
íÉåI= êÉáÅÜíÉ= ~ÄÉê= píìåÇÉåòÉííÉä= Éáå
ìåÇ= â~ëëáÉêíÉ= içÜåK=tÉÖÉå=rêâìåJ
ÇÉåÑ®äëÅÜìåÖ= ìåÇ=_ÉíêìÖë= îÉêìêíÉáäJ
íÉ=ÇÉê=oáÅÜíÉê=ÉáåÉå=ORJg®ÜêáÖÉå=ÖÉëJ
íÉêå=òì=SMMM=bìêç=dÉäÇëíê~ÑÉK
^äë= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉê= ÇÉê= tçäÑëÄìêÖ

^d=ïìêÇÉ=ÇÉê=^åÖÉâä~ÖíÉ=òïÉá=g~ÜJ
êÉ= ä~åÖ= ÄÉá=st= ÉáåÖÉëÉíòíK=açêí= ~êJ
ÄÉáíÉíÉ= Éê= ~äë= mêçÇìâíáçåëÜÉäÑÉêK= fã
lâíçÄÉê= OMMV= Ü~ííÉ= Éê= Ç~åå= âÉáåÉ
iìëí=ãÉÜêI=òìê=^êÄÉáí=òì=ÖÉÜÉåK=łfÅÜ
Ü~ííÉ= Éáå= é~~ê= mêçÄäÉãÉ= òì= e~ìëÉ
ìåÇ=Äáå=ÉáåÑ~ÅÜ=åáÅÜí=ÜáåÖÉÖ~åÖÉå�I
ë~ÖíÉ=Éê=îçê=dÉêáÅÜíK
lÄïçÜä= Éê= ïÉÇÉê= âê~åâÖÉëÅÜêáÉJ

ÄÉå= ï~êI= åçÅÜ= ëáÅÜ= ~åÇÉêïÉáíáÖ= ~å
ëÉáåÉã=^êÄÉáíëéä~íò=~ÄÖÉãÉäÇÉí=Ü~íJ

rêâìåÇÉåÑ®äëÅÜìåÖ=ìåÇ=_ÉíêìÖW=ORJg®ÜêáÖÉê=ãìëë=SMMM=bìêç=dÉäÇëíê~ÑÉ=ò~ÜäÉå

íÉI= ÑáÉä= ëÉáå= cÉÜäÉå= çÑÑÉåÄ~ê= åáÅÜí
~ìÑK= aÉê= j~åå= ÑΩääíÉ= píìåÇÉåòÉííÉä
ÑΩê=ÇáÉ=wÉáí=îçå=^åÑ~åÖ=lâíçÄÉê=Äáë
jáííÉ=aÉòÉãÄÉê=ìåÇ=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=îáÉê
q~ÖÉ=áã=aÉòÉãÄÉê=~ìëK=cÉáå=ë®ìÄÉêJ
äáÅÜ= Ü~ííÉ= Éê= ~ìÑ= ÇÉå= wÉííÉäå= îÉêJ
ãÉáåíäáÅÜÉå=^êÄÉáíëòÉáíÉå=åçíáÉêíK
aáÉ= _ÉäÉÖÉ= ìåíÉêëÅÜêáÉÄ= Éê= ãáí

ÇÉã= k~ãÉå= ëÉáåÉê= jÉáëíÉêáå= ÄÉá
stK= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ï~êÑ= Éê= ëáÉ= ~ã
NQK= aÉòÉãÄÉê= ìåÇ= ~ã= TK= g~åì~ê= áå
ÇÉå= _êáÉÑâ~ëíÉå= ÇÉê=tçäÑëÄìêÖ= ^dK
aáÉëÉ= ò~ÜäíÉ= áÜã= Ç~ê~ìÑÜáå= dÉÜ~äíK
fåëÖÉë~ãí=ÉêÜáÉäí=Éê=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ
Éíï~=URMM=bìêç=òì=råêÉÅÜíK
łkçêã~äÉêïÉáëÉ= ãìëëíÉå= ÇáÉ

píìåÇÉåòÉííÉä= àÉÇÉ= tçÅÜÉ= ~ÄÖÉÖÉJ
ÄÉå= ïÉêÇÉå�I= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= ÇÉê= ^åÖÉJ
âä~ÖíÉ= ~ìÑ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÇÉë= oáÅÜíÉêëK
a~ëë=Éê=åìê=ÉáåÉå=wÉííÉä=ÑΩê=ÇáÉ=wÉáí

îçå=âå~éé=òïÉá=jçå~íÉå=ÉáåêÉáÅÜíÉI
ïìåÇÉêíÉ= çÑÑÉåÄ~ê= òìå®ÅÜëí= åáÉJ
ã~åÇÉåK
bê= â∏ååÉ= åáÅÜí= å~ÅÜîçääòáÉÜÉåI

ï~êìã= ÇÉê=^åÖÉâä~ÖíÉ=ãáí= ëç= ÉáåÉê
q~í= ëÉáåÉå= gçÄ= áå= dÉÑ~Üê= ÖÉÄê~ÅÜí
Ü~ÄÉI= ë~ÖíÉ= ÇÉê= pí~~íë~åï~äíK= wï~ê
Ü~ííÉ= ÇÉê= ORJg®ÜêáÖÉ= ÉáåÉå= ÄÉÑêáëíÉJ
íÉå= sÉêíê~ÖI= çÄ= ÇáÉëÉê= îÉêä®åÖÉêí
ïáêÇ=çÇÉê=åáÅÜíI=ëí~åÇ=~ÄÉê=òìã=q~íJ
òÉáíéìåâí=åçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=ÑÉëíK=bë=ÖÉJ
Ü∏êÉ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=aêÉáëíáÖâÉáí=Ç~òìI
ëç=Éíï~ë=òì=ã~ÅÜÉåK
aÉêòÉáí=Ü~í=ÇÉê=^åÖÉâä~ÖíÉ=ÄÉÖçåJ

åÉåI= OMM= bìêç= ãçå~íäáÅÜ= ~å= ÇáÉ
tçäÑëÄìêÖ=^d=òìêΩÅâòìò~ÜäÉåK=aáÉë
êÉÅÜåÉ=Éê=áÜã=ÜçÅÜ=~åI=ëç=ÇÉê=oáÅÜJ
íÉêK= aÉååçÅÜ= Ü~ÄÉ= ÇÉê= ORJg®ÜêáÖÉ
Ç~ë= sÉêíê~ìÉå= ëÉáåÉë= ^êÄÉáíÖÉÄÉêë
ãáëëÄê~ìÅÜíK

cêÉáëéêìÅÜ=Ó
^åÖÉâä~ÖíÉ=Äê~ÅÜ
ÇçÅÜ=âÉáå=páÉÖÉä

tlicp_rodK= tÉáä= ëáÉ= aáÉåëíëáÉÖÉä
ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=Ü~ÄÉå=ëçääíÉI=ãìëëíÉ=ëáÅÜ
ÉáåÉ= QRJg®ÜêáÖÉ= ÖÉëíÉêå= îçê= ÇÉã
píê~ÑêáÅÜíÉê= îÉê~åíïçêíÉåK= aÉê
ëéê~ÅÜ=ëáÉ=àÉÇçÅÜ=ÑêÉáK
aáÉ= pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí= Ü~ííÉ= ÇÉê

^åÖÉâä~ÖíÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=q~íÉå=îçã=NVK
g~åì~ê=ìåÇ=NNK=cÉÄêì~ê=ÇáÉëÉë=g~ÜêÉë
îçêÖÉïçêÑÉåW=^ìë=áÜêÉê=péçêíïÉííÉåJ
~åå~ÜãÉëíÉääÉ= áå= sçêëÑÉäÇÉ= ëçää= ëáÉ
ÉáåÉå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíÉå=ìåÇ=îÉêëáÉÖÉäJ
íÉå= qÜÉêãçÇêìÅâÉê= å~ÅÜ= p~äòÖáííÉê
ÖÉÄê~ÅÜí= Ü~ÄÉåK=aáÉëÉå= Ççêí= ÉêåÉìí
îÉêëáÉÖÉäíÉå= ìåÇ= ÄÉëÅÜä~Öå~ÜãíÉå
qÜÉêãçÇêìÅâÉê= ëçää= ëáÉ= ~åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ= å~ÅÜ= e~ååçîÉê= ÖÉëÅÜ~ÑÑí= Ü~J
ÄÉåK= få= ÄÉáÇÉå= c®ääÉå= Ü~ÄÉ= ëáÉ= ÇáÉ
dÉê®íÉ=ÉåíëáÉÖÉäíK
fÜê=_êìÇÉê=Ü~ÄÉ=Ç~ë=tÉííÄΩêç=ÄÉJ

íêáÉÄÉåI= ëÅÜáäÇÉêíÉ= ÇáÉ= _ÉëÅÜìäÇáÖíÉK
páÉ= Ü~ÄÉ= ëáÉ= çÑÑáòáÉää= ΩÄÉêåçããÉåI
àÉÇçÅÜ= Ñ~âíáëÅÜ= åìê= áÜêÉå= k~ãÉå
Ç~ÑΩê=ÜÉêÖÉÖÉÄÉåK=k~ÅÜ=îáÉê=jçå~J
íÉå=Ü~ÄÉ=ëáÉ=Ç~ë=dÉïÉêÄÉ=ïáÉÇÉê=~ÄJ
ÖÉãÉäÇÉíK
aÉê=sÉêíÉáÇáÖÉê=Äê~ÅÜíÉ=ÇáÉ= Ñê~ÖäáJ

ÅÜÉå=dÉê®íÉ=ãáíK=bê=Ü~ííÉ=ëáÉ=îçê=ÇÉê
sÉêÜ~åÇäìåÖ=~ìë=ÇÉê=^åå~ÜãÉëíÉääÉ
ÖÉÜçäíK= açêí= Ü~ííÉå= ëáÉ= áå= ÉáåÉã
pÅÜê~åâ=îÉêëÅÜäçëëÉå=ÖÉëí~åÇÉåK
báå=mçäáòáëíI=ÇÉê=ÇáÉ=dÉê®íÉ=îÉêëáÉJ

ÖÉäí= Ü~ííÉI= ë~ÖíÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= sÉêJ
Ü~åÇäìåÖ=~äë=wÉìÖÉ=~ìëK=bê= ëÅÜ~ìíÉ
ëáÅÜ= ÇáÉ= îÉêëáÉÖÉäíÉå=dÉê®íÉ= ~å= ìåÇ
ÄÉëí®íáÖíÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= råíÉêëÅÜêáÑí= ~ìÑ
ÇÉã= páÉÖÉä= ëÉáåÉ= ëÉáK= bê= îÉêÖäáÅÜ
~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=kìããÉêåI
ÇáÉ= Éê= åçíáÉêí= Ü~ííÉ= ìåÇ= ÄÉêáÅÜíÉíÉI
Ç~ëë= áå= ÇÉê= ^ëëÉêî~íÉåâ~ããÉê= Éáå
ÉÄÉåëçäÅÜÉë= dÉê®í= äáÉÖÉK= báå= ^åêìÑ
~ìÑ= ëÉáåÉê= aáÉåëíëíÉääÉ= ÉêÖ~ÄI= Ç~ëë
ÇáÉëÉë= ÖÉå~ì= ÇáÉëÉäÄÉ=kìããÉê= Ü~íK
a~=ëí~ìåíÉ=ëÉäÄëí=ÇÉê=ÉêÑ~ÜêÉåÉ=mçäáJ
òÉáÄÉ~ãíÉ= åáÅÜí= ëÅÜäÉÅÜíK= bê= Ü~ÄÉ
åçÅÜ=åáÉ=ÉêäÉÄíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉê®íÉ=ÇáÉJ
ëÉäÄÉå=kìããÉêå=íê~ÖÉåK Äà

mçäáòÉá=îÉêïÉÅÜëÉäíÉ
ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíÉ=dÉê®íÉ

få=_ìÅÜÜ~åÇäìåÖ
ÉáåÖÉÄêçÅÜÉå
pq^aqjfqqbK= _Éá= ÉáåÉã= báåÄêìÅÜ
áå= ÉáåÉ= _ìÅÜÜ~åÇäìåÖ= áå= ÇÉê= mçêJ
ëÅÜÉëíê~≈É=ïìêÇÉ= áå=ÇÉê=k~ÅÜí=òìã
aáÉåëí~Ö=ïÉåáÖ=jΩåòÖÉäÇ= ~ìë= ÉáåÉê
oÉÖáëíêáÉêâ~ëëÉ=ÉêÄÉìíÉíK=aáÉ=ÖÉå~ìÉ
pÅÜ~ÇÉåëÜ∏ÜÉ=ëíÉÜí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÑÉëíK
i~ìí=mçäáòÉá= òÉêëí∏êíÉå=ÇáÉ=q®íÉê= ÉáJ
åÉ= pÅÜ~ìÑÉåëíÉêëÅÜÉáÄÉ= ìåÇ= ÇìêÅÜJ
ëìÅÜíÉå= ÇáÉ= dÉëÅÜ®Ñíëê®ìãÉ= çÑÑÉåJ
Ä~ê=ÖÉòáÉäí=å~ÅÜ=_~êÖÉäÇK=a~ÄÉá=ïìêJ
ÇÉå=ãÉÜêÉêÉ=pÅÜê®åâÉ=ìåÇ=pÅÜìÄä~J
ÇÉå= ~ìÑÖÉÄêçÅÜÉåK= aÉê= báåÄêìÅÜ
ïìêÇÉ= ÖÉëíÉêå= ÖÉÖÉå= RKNR=rÜê= îçå
ÉáåÉã=m~ëë~åíÉå=ÉåíÇÉÅâíK
aáÉ=bêãáííäÉê=ÜçÑÑÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=wÉêJ

íêΩããÉêå=ÇÉê= pÅÜÉáÄÉ= îçå=^åïçÜJ
åÉêå= çÇÉê= m~ëë~åíÉå= áå= ÇÉê= k~ÅÜí
ÄÉãÉêâí= ïìêÇÉK= j∏ÖäáÅÜ= ëÉáI= Ç~ëë
ÇáÉ= báåÄêÉÅÜÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= cì≈Ö®åJ
ÖÉêòçåÉ= ìåÇ= ΩÄÉê= ÇÉå= j~ñáãáäá~åJ
hçäÄÉJtÉÖ= ÑäΩÅÜíÉíÉåK= wÉìÖÉåÜáåJ
ïÉáëÉ=ìåíÉê=ò=EM=RP=SNF=Q=SQ=SMK

_ÉíêìåâÉåÉê=ïáää
pÅÜå~éë=ëíÉÜäÉå
pq^aqjfqqbK= tÉÖÉå= ê®ìÄÉêáëÅÜÉå
aáÉÄëí~Üäë=ãìëë=ëáÅÜ=Éáå=OT=g~ÜêÉ=~äJ
íÉê= tçäÑëÄìêÖÉê= ëíê~ÑêÉÅÜíäáÅÜ= îÉêJ
~åíïçêíÉåK= k~ÅÜ= mçäáòÉá~åÖ~ÄÉå
Ü~ííÉ= Éáå= QTJà®ÜêáÖÉê= i~ÇÉåÇÉíÉâíáî
ÇÉå= OTJg®ÜêáÖÉå= òìîçê= ÄÉá= ÇÉã
aáÉÄëí~Üä=ÉáåÉê=cä~ëÅÜÉ=hê®ìíÉêäáâ∏ê
EtÉêí=NM=bìêçF=áå=ÉáåÉã=iÉÄÉåëãáíJ
íÉäã~êâí= áå= ÇÉê= häÉáëíëíê~≈É= ÄÉçÄJ
~ÅÜíÉíK=aÉå=bêãáííäìåÖÉå=å~ÅÜ=ÜçäíÉ
ÇÉê= aÉíÉâíáî= ÇÉã= _ÉëÅÜìäÇáÖíÉå
å~ÅÜ=ïÉåáÖÉå=jÉíÉêå=~ì≈ÉêÜ~äÄ=ÇÉë
dÉëÅÜ®ÑíÉë= ÉáåK= eáÉê= îÉêëìÅÜíÉ= ÇÉê
_ÉëÅÜìäÇáÖíÉ=ëáÅÜ=ãÉÜêÑ~ÅÜ=äçëòìêÉáJ
≈ÉåI=ìã=òì=ÑäΩÅÜíÉåK
_Éá= ÇÉå= ïÉáíÉêÉå= bêãáííäìåÖÉå

òÉáÖíÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇÉê=tçäÑëÄìêÖÉê=ãáí
O=mêçãáääÉ= ÉêÜÉÄäáÅÜ= ìåíÉê= ^äâçJ
ÜçäÉáåÑäìëë= ëí~åÇK=rã=ïÉáíÉêÉ=píê~ÑJ
í~íÉå= òì= îÉêÜáåÇÉêåI= ïìêÇÉ= ÇÉê
OTJg®ÜêáÖÉ= áåë= mçäáòÉáÖÉï~Üêë~ã
ÉáåÖÉäáÉÑÉêíK

łtáÅÜíáÖI=åáÅÜí=òì=ëé~äíÉå�

łaáÉëÉ=cê~ÖÉ=ëÅÜÉáåí=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖ=òì
ëÉáåI= ëçåëí= ï®êÉå= páÉ= ~ääÉ= åáÅÜí
ÜáÉê�I= ÄÉÖêΩ≈íÉ= jçÜ~ãÉÇ= fÄê~Üáã
ÖÉëíÉêå=^ÄÉåÇ=ÇáÉ=wìÜ∏êÉê= áã= fëä~J
ãáëÅÜÉå= hìäíìêòÉåíêìãK= aáÉ= qΩêÉå
òìã=sçêíê~Öëë~~ä=ãìëëíÉå=~ìë=mä~íòJ
ÖêΩåÇÉå=çÑÑÉå=ÄäÉáÄÉåK=pç=Öêç≈=ï~ê
Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=cê~ÖÉ=ìåÇ=ÇÉã
^ìëí~ìëÅÜ=ãáí= ÉáåÉã=ÇÉê=oÉäáÖáçåëJ
ÑΩÜêÉê= îçê= lêíK= báåÖÉä~ÇÉå= Ü~ííÉå
ÇÉê= aÉìíëÅÜJ^ê~ÄáëÅÜÉ= cêÉìåÇJ
ëÅÜ~ÑíëâêÉáë=ìåÇ=Ç~ë=hìäíìêòÉåíêìãK
jáí= fÄê~Üáã= Ü~ííÉå= ÇáÉ= êìåÇ= NMM

_ÉëìÅÜÉê= ÉáåÉå= sçêíê~ÖÉåÇÉå= ìåÇ
aáëâìëëáçåëé~êíåÉêI= ÇÉê= ÇìêÅÜïÉÖ
îÉêë∏ÜåäáÅÜÉ= q∏åÉ= ~åëÅÜäìÖK= sÉêJ
ëí®åÇäáÅÜÉ= ^êÖìãÉåí~íáçåëâÉííÉå
~ìÑÄ~ìíÉK=aÉê= ÉáåÉå=ïáääI= ëí~íí= íêÉåJ
åÉåK=aÉê=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉå
^ìëí~ìëÅÜ=Ç~êΩÄÉê=ëìÅÜíÉK=aÉê=~ÄÉê
~ìÅÜ= îçå= ^ìëÖêÉåòìåÖÉå= Éêò®ÜäíÉK
sçêìêíÉáäÉå= ìåÇ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= áå
ÇÉê= iÉÄÉåëêÉ~äáí®í= îçå= jÉåëÅÜÉå
ãáí=sçêå~ãÉå=ïáÉ=jìê~íI=ÉáåÉã=ëÉáJ
åÉê=píìÇáÉåÑêÉìåÇÉK
få= ëÉáåÉã= QRJãáåΩíáÖÉå= sçêíê~Ö

ÄÉêáÉÑ= Éê= ëáÅÜ= áããÉê=ïáÉÇÉê= ~ìÑ= ÇáÉ
_ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= dÉëÉíòÉëíêÉìÉK= aáÉ
ÅÜêáëíäáÅÜJàΩÇáëÅÜÉ= qê~ÇáíáçåI= áå= ÇÉê
Éê=ÇÉå=fëä~ã=ëáÉÜíK=bê=îÉêëìÅÜíÉI=_ÉJ
ÖêáÑÑÉ= ïáÉ= fåíÉÖê~íáçåI= jìäíáâìäíáI
wìï~åÇÉêìåÖI=pÅÜ~êá~=ìåÇ=oÉäáÖáçå
òì=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåK=råÇ=Éê=òáíáÉêíÉ=mçJ
äáíáâÉêI= ÇáÉ= ãáí= áÜêÉå= ~ÄäÉÜåÉåÇÉå
^êÖìãÉåíÉå=ìåÇ=jÉÇáÉå=ãáí= áÜêÉã
ÉáåëÉáíáÖ= ÖÉéê®ÖíÉå= cÉáåÇÄáäÇK= eáÉê
ï~êÄ= ÉáåÉê= ÑΩê= sÉêëí®åÇåáë= ÑΩê= ÇáÉ

łdÉÜ∏êí=ÇÉê=fëä~ã=òì=aÉìíëÅÜä~åÇ\�W=fã~ã=fÄê~Üáã=ëéê~ÅÜ=îçê=îçääÉã=e~ìë

sçå=_Éííáå~=bå≈äÉå

pq̂ aqjfqqbK=a~ë=fåíÉêÉëëÉ=ï~ê
êáÉëÉåÖêç≈K=fã~ã=jçÜ~ãÉÇ=fÄê~J
Üáã=ëíÉääíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=cê~ÖÉ=łdÉÜ∏êí
ÇÉê=fëä~ã=òì=aÉìíëÅÜä~åÇ\�K=cΩê
ëÉáå=âä~êÉë=g~=Ü~ííÉ=Éê=^êÖìãÉåíÉK
açÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉëìÅÜÉêå=ï~êÉå
~ìÅÜ=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ûåÖëíÉåK

iÉÄÉåëêÉ~äáí®í=ÉáåÉê=jáåÇÉêÜÉáíK
łbë=áëí=ïáÅÜíáÖI=îÉêåΩåÑíáÖ=òì=ÄäÉáJ

ÄÉå�I= ëç= ÇÉê=j~åå=ãáí= ÇÉå= ®ÖóéíáJ
ëÅÜÉå=tìêòÉäå= ìåÇ= ÇÉã= ÇÉìíëÅÜÉå
píìÇáÉå~ÄëÅÜäìëë= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíëJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK=łgÉÇÉêI=ÇÉê=ÇáîáÇáÉêíI
~åëí~íí= òì= áåíÉÖêáÉêÉåI= ÇÉê= ëé~äíÉí

ìåÇ=ëíáÑíÉí=råÑêáÉÇÉåK�=aáÉ=_ÉëìÅÜÉê
ëéÉåÇÉíÉå= îáÉä= _ÉáÑ~ää= ìåÇ= ëáÖå~äáJ
ëáÉêíÉå= Öêç≈Éå= aáëâìëëáçåëÄÉÇ~êÑK
łfÅÜ=Ü~ÄÉ=ûåÖëíÉ�I= Éêâä®êíÉ= Éáå=wìJ
Ü∏êÉêK= få=tçäÑëÄìêÖ=ïìêÇÉ=ãáí= ÇáÉJ
ëÉã=^ÄÉåÇ=ÇÉê=aá~äçÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄêÉáJ
íÉ=_~ëáë=ÖÉëíÉääíK

fã~ã=jçÜ~ãÉÇ=fÄê~Üáã=ëéê~ÅÜ=îçê=êìåÇ=NMM=wìÜ∏êÉêå= áã=fëä~ãáëÅÜÉå=wÉåJ
íêìã=ΩÄÉê=fåíÉÖê~íáçåK cçíçW=êÉÖáçëOQLeÉäÖÉ=i~åÇã~åå

aáÉ=mÉåÇäÉê=â~ãÉå=éΩåâíäáÅÜK
cçíçW=êÉÖáçëOQLeÉäÖÉ=i~åÇã~åå

tçäÑëÄìêÖÉê=îçå
píêÉáâJ`Ü~çë=~ã=
_~ÜåÜçÑ=îÉêëÅÜçåí

sçå=^ååÉííÉ=páÉãÉê

tlicp_rodK= däΩÅâ= ÑΩê= ÇáÉ= pí~ÇíK
a~ë= ÄÉÑΩêÅÜíÉíÉ= _~ÜåÅÜ~çë= ÖÉëíÉêå
ãçêÖÉå= ÄäáÉÄ= ~ìëW= ^ääÉ= oÉÖáçå~äòΩJ
ÖÉå= â~ãÉå= éΩåâíäáÅÜI= åìê= ÇÉê= f`b
~ìë=h∏äåI=ÇÉê=ìã=VKMR=~Ä=tçäÑëÄìêÖ
å~ÅÜ= _Éêäáå= Ñ~ÜêÉå= ëçääíÉI= ï~ê= ~ìÑ
ìåÄÉëíáããíÉ=wÉáí=îÉêëé®íÉíK=råÇ=ÇÉê
f`b= ãáí= ÇÉêëÉäÄÉå= aÉëíáå~íáçåI= ÇÉê
îçå= h~êäëêìÜÉ= âçããÉåÇ= ìã= NMKNU
rÜê= ~ÄÑ~ÜêÉå= ëçääíÉI= äáÉ≈= ÇáÉ= c~ÜêJ
Ö®ëíÉ=Öìí=ÉáåÉ=píìåÇÉ=ï~êíÉåK
ła~ëë=Éë=áå=tçäÑëÄìêÖ=òì=âÉáåÉêäÉá

_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖÉå= â~ãI= ï~ê= wìJ
Ñ~ää�I= ë~Öí= ÇÉê= péêÉÅÜÉê= ÇÉê= sÉêJ
âÉÜêëÖÉïÉêâëÅÜ~Ñí= da_^I= rïÉ
oÉáíòK= łtáê= ïçääíÉå= òï~ê= åáÅÜí= ÇáÉ
oÉéìÄäáâ= ä~Üã= äÉÖÉåI= ~ÄÉê= ÇáÉ=^ìëJ
ïáêâìåÖÉå= ÇÉë= píêÉáâë= ëçääíÉå= ΩÄÉêJ
~ää= ëéΩêÄ~ê= ëÉáåK�= få= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå
q~ÖÉå= ï~êíÉå= ÇáÉ= dÉïÉêâëÅÜ~ÑíÉå
~ìÑ= Éáå= ^åÖÉÄçí= ÇÉê= ^êÄÉáíÖÉÄÉêK
łhçããí=Ç~ë=åáÅÜíI=ëáåÇ=ïáê=å®ÅÜëíÉ
tçÅÜÉ=ïáÉÇÉê=~âíáî�I=ëç=oÉáíòK

p®ãíäáÅÜÉ=oÉÖáçå~äòΩÖÉ
ï~êÉå=éΩåâíäáÅÜ
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